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O processo de supervisdo do enfermeiro no ambiente hospitalar passa por modificacdes,
transitando, assim, do carater de controle ¢ de fiscalizacao, elementos da sua esséncia, e
passando por transformagdes que vém atender aos contextos vigentes de cada realidade
das organizacdes em saude. O objeto desta pesquisa ¢ visto sob a perspectiva de
concepgdes mais modernas da supervisdo social e os constructos de Paulo Freire. Para a
formulagao da pergunta norteadora foi utilizado o acronimo PCC (Populagao, Conceito e
Contexto), sendo: (P) enfermeiros; (C) Processo de supervisdo e o desenvolvimento da
autonomia profissional; e (C) ambiente hospitalar. Com isso, adotou-se como pergunta
norteadora: “Como o processo de supervisao do enfermeiro se constitui em contributo
para o desenvolvimento da autonomia profissional em ambiente hospitalar de trés paises
ibero-americanos?”. O objetivo central desta pesquisa ¢ analisar o processo de supervisao
do enfermeiro como contributo para o desenvolvimento da autonomia profissional em
ambiente hospitalar de trés paises iberolJamericanos. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, parte de um estudo multicéntrico de Hospitais Universitarios de trés paises
(Portugal, Espanha e Brasil). A pesquisa teve como participantes os enfermeiros
assistenciais e chefes das unidades de internagdo, coordenagao de enfermagem, gerentes
e supervisores. Utilizou-se a entrevista semi-estruturada e a observagao sistematica. Esta
coleta de dados aconteceu no periodo de 2019 a 2020. Para a sistematizacdo dos dados
utilizou-se os softwares webQDA® e NVivo®, e como método analitico a analise de
conteudo de Minayo. Desse modo, o presente estudo analisou o processo de supervisao
do enfermeiro em organizagdes hospitalares de trés paises. Construiullse cinco artigos,
dentre os quais ha uma bibliometria e um estudo de revisao de escopo sobre supervisao
hospitalar, realizados com o objetivo de mapear as evidéncias sobre a tematica. Ademais,
os dados da pesquisa de campo constituem outros trés artigos, um que aborda a
caracterizagcdo do processo de supervisao de enfermeiros nos trés cenarios investigados;
outro sobre a interface da supervisao e o desenvolvimento da autonomia nos trés paises,
e, por fim, o ultimo sobre a utilizacdo das ferramentas da qualidade em um hospital do
Brasil. O estudo sinaliza para os movimentos de ruptura de paradigmas relacionados ao
modelo de gestdo adotado e para as fragilidades, tais como o dimensionamento
insuficiente de trabalhadores de enfermagem e o entendimento fragil sobre o processo de
supervisdo. Ha também um repensar das praticas gerenciais no sentido de fundamentar o
processo de supervisdo do enfermeiro no ambiente hospitalar para a perspectiva da SS,
em que haja o entendimento da necessidade de ruptura de paradigmas e o desvencilhar de
um modelo voltado para o controle, identificagdo de falhas e aumento da produtividade
sob influéncia das Teorias Administrativas em Enfermagem. Frente ao exposto,
compreende-se que o processo de supervisdo do enfermeiro constitui-se em contributo
para o desenvolvimento/constru¢ao/fortalecimento da autonomia profissional, uma vez
que € espago potente para o desenvolvimento profissional e de saberes, na construgdo do
agir politico alinhado a producao de cuidados, que busca garantir a seguranca do paciente
e a satisfacao do trabalhador.
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